
กระบวนการปฏบิตัิงาน / โครงการ /
 กิจกรรม / ด้านของที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

การปรบัปรงุการควบคุม 
(กิจกรรมการควบคุม)

ก าหนดเสรจ็ / 
ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ / 

ค่าใช้จ่าย)

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) การน าแผนกลยุทธไ์ปสู่การปฏบิติั 30-ก.ย.-55 จัดหาส่ือภาษาอังกฤษ/สอนภาษาจีนและสร้างกลไก
เพิ่มมาตรฐานวจิัย

ก.ย. 55/
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 1. จ านวนบทความวจิัยที่ตีพมิพใ์นระดับนานาชาติมีน้อย
2. ขาดทกัษะด้านภาษาในการเรียบเรียงบทความ

30-ก.ย.-55 จ้างผู้เชี่ยวชาญเตรียมต้นฉบบัภาษาอังกฤษนิพนธ์ มี.ค.55
ก.ย. 55
คณบดีคณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) แผนปฏบิติังานไม่ตอบสนอง/สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน
1. การก าหนดเปา้ประสงค์และเปา้หมายการ
ด าเนินงานไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธข์องหน่วยงาน
2. ไม่มีการน าโครงการจากแผนกลยุทธไ์ปจัดท า
แผนปฏบิติังานของหน่วยงาน

30-ก.ย.-55 1. ผู้บริหารใหค้วามส าคัญในการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับโครงการที่อยู่ในแผนมากกวา่งานประจ า
2. คณะกรรมการประจ า สนอ.ขับเคล่ือนโครงการใน
แผนกลยุทธไ์ปจัดท าแผนปฏบิติัการประจ าปขีอง
หน่วยงาน

พ.ค.55
คณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียง
 สนอ.

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานแผนการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2555

แบบ ปอ.3

Page 1



กระบวนการปฏบิตัิงาน / โครงการ /
 กิจกรรม / ด้านของที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

การปรบัปรงุการควบคุม 
(กิจกรรมการควบคุม)

ก าหนดเสรจ็ / 
ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ / 

ค่าใช้จ่าย)

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) บคุลากรไม่ทราบและไม่เข้าใจแผนกลยุทธแ์ละ
แผนการปฏบิติังานของหน่วยงานอย่างถูกต้อง
1. รูปแบบ/ช่องทางการส่ือสารแผนฯ ไปสู่บคุลากรยัง
ไม่ทั่วถึงทกุระดับและไม่เพยีงพอ/ไม่มีประสิทธภิาพ
2. บคุลากรขาดความใส่ใจในการรับรู้และความเข้าใจ
ในแผนฯ

30-ก.ย.-55 ทกุส่วนน าแผนปฏบิติังานถ่ายทอดใหก้ับบคุลากรของ
หน่วยงานและรายงานผลการด าเนินงานใหก้ับส่วน
แผนงาน

มิ.ย.55
คณะอนุกรรมการ
 บริหารความ
เส่ียงสนอ.

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) การจัดสรรทรัพยากรไม่สอดคล้องกับแผนฯไม่เพยีงพอ
และไม่เหมาะสม
ปจัจัยเส่ียง
1. ไม่มีการวเิคราะหค์วามคุ้มทนุในการจัดสรร
ทรัพยากรใหส้อดคล้องกับแผน

30-ก.ย.-55 ใหม้ีการวเิคราะหค์วามคุ้มทนุของส่วนต่าง ๆ ใน สนอ.
เพื่อไปใช้ในการขอรับจัดสรรทรัพยากรใหส้อดคล้อง
กับแผนฯ

ก.ย. 55
ส่วนการคลัง
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) การจัดสรรทรัพยากรไม่สอดคล้องกับแผนฯไม่เพยีงพอ
และไม่เหมาะสม
ปจัจัยเส่ียง
1.ไม่สามารถค านวณต้นทนุมาใช้ในการจัดสรรทรัพยากร

30-ก.ย.-55 ใหค้ านวณต้นทนุของส่วนต่างๆในสนอ. เพื่อไปใช้ใน
การวเิคราะหค์วามคุ้มทนุ

ก.ย. 55
ส่วนการคลัง
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) วตัถุประสงค์และไม่เปน็ไปตามแผนฯรวมทั้งการใช้
ทรัพยากรไม่เหมาะสม ไม่คุ้มค่าและไม่ก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด
ปจัจัยเส่ียง
1.ได้รับทรัพยากรสนับสนุนน้อยกวา่แผนที่ก าหนด

30-ก.ย.-55 มีการวเิคราะหโ์ครงการที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อใหเ้หมาะสมและเพยีงพอต่อการด าเนินงาน

ก.ย.55
ส่วนแผนงาน
ส านักงาน
อธกิารบดี
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กระบวนการปฏบิตัิงาน / โครงการ /
 กิจกรรม / ด้านของที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

การปรบัปรงุการควบคุม 
(กิจกรรมการควบคุม)

ก าหนดเสรจ็ / 
ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ / 

ค่าใช้จ่าย)

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

ส ารวจความต้องการของตลาดแรงงาน 30-ก.ย.-55 เผยแพร่ผลการส ารวจผ่านอินเตอร์เน็ต  เก็บข้อมูล
ผู้ส าเร็จการศึกษาทกุ 3 และ 6 ป ีจัดเก็บข้อมูลจาก
ผู้ประกอบการทกุป ีต้ังหน่วยงานจัดเก็บข้อมูลนี้
โดยเฉพาะ

พ.ค. 55
คณบดีคณะ
วศิวกรรมศาสตร์

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

เพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 30-ก.ย.-55 1. ปรับปรุงฐานข้อมูลเพื่อใช้ประชาสัมพนัธใ์หต้รง
กลุ่มเปา้หมาย
2. เพิ่มช่องทางหรือการท าแผนประชาสัมพนัธเ์พิ่มเติม
 เช่น Road Show
3. วางกลไกการเรียกผู้สอบเข้าได้อันดับส ารอง
4. ศึกษาความเปน็ไปได้ในการเพิ่มค่าธรรมเนียม
การศึกษาระดับ ป.ตรี
5. จัดท าสถิติการลาออกและพน้สภาพพร้อมสาเหตุ
เพื่อก าหนดจ านวนเปดิรับ นศ. ใหม่
6. วเิคราะหผ์ลการเรียนของ
นศ. ป.ตรี โดยอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าชั้นมีบทบาท
ในการติดตามผลการเรียน
7. จัดกิจกรรมสอนเสริมโดยพี่สอนน้อง (Tutor) เปน็
ต้น

ก.ย.55 / คณบดี
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

เพิ่มการตีพมิพแ์ละเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติมี
น้อย

30-ก.ย.-55 1. โครงการสร้างแรงจูงใจเชิดชูเกียรตินักวจิัย
2. โครงการผลงานวจิัยและนวตักรรมดีเด่น
3. โครงการเครือข่ายนักวจิัยรุ่นใหม่
4. อบรมเทคนิคการน าเสนอผลงานวจิัยระดับ
นานาชาติ

ก.ย. 55 /คณบดี 
คณะเทคโนโลยี
การเกษตร
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กระบวนการปฏบิตัิงาน / โครงการ /
 กิจกรรม / ด้านของที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

การปรบัปรงุการควบคุม 
(กิจกรรมการควบคุม)

ก าหนดเสรจ็ / 
ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ / 

ค่าใช้จ่าย)

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

อุปกรณ์ระบบส ารองไฟฟา้ไม่เพยีงพอ 30-ก.ย.-55 จัดท าแผนทดแทน ก.ย. 55 /
ผู้อ านวยการ
ส านักบริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

ข้อมูลเกี่ยวกับต าแหน่งงานและจ านวนบคุลากรที่
หน่วยงานต้องการใช้ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน และไม่เปน็
ปจัจุบนั
ปจัจัยเส่ียง
1.ไม่มีผู้รับผิดชอบหลักตรวจสอบการจัดเก็บข้อมูลใน
แฟม้ประวติัและฐานข้อมูลระบบบคุลากร

30-ก.ย.-55 มอบหมายผู้รับผิดชอบหลักในการตรวจสอบและ
ควบคุมการจัดเก็บข้อมูลในแฟม้ประวติัและฐานข้อมูล
ระบบบคุลากรใหถู้กต้องและครบถ้วน

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

การรายงานผลทางการเงินไม่ถูกต้องและไม่ทนัตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

30-ก.ย.-55 1. ปรับปรุงข้อมูลในระบบทะเบยีนคุมงบประมาณ
และก าหนดการออกรายงานผลรายจ่ายจริงใหถู้กต้อง
2. ก าหนดเวลาแล้วเสร็จใหช้ัดเจน

ก.ย.55
ส่วนการคลัง
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

การพฒันาผลการเรียนรู้ในการจัด มคอ. 3-7 ยังไม่
สอดคล้องกับ  อัตลักษณ์ของส่วนงานวชิาการและของ
สถาบนั

30-ก.ย.-55 1.ใหส่้วนงานวชิาการจัดท า มคอ. 3-7  ใหส้อดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของส่วนงานวชิาการและของสถาบนั 
รวมถึงใหเ้ปน็ไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
วชิาการและวจิัย
ส านักงาน
อธกิารบดี
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กระบวนการปฏบิตัิงาน / โครงการ /
 กิจกรรม / ด้านของที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

การปรบัปรงุการควบคุม 
(กิจกรรมการควบคุม)

ก าหนดเสรจ็ / 
ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ / 

ค่าใช้จ่าย)

ด้านการปฏบิติังาน (Operational 
Risk)

ระบบบริหารและการจัดการงานวจิัยยังไม่เหมาะสม ท า
ใหก้ารท าวจิัยขาดประสิทธภิาพ มีผลต่อการบรรลุ
วสัิยทศัน์ของสถาบนั

30-ก.ย.-55 1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานวจิัยเพื่อก ากับ
ดูแลการท าวจิัยของสถาบนั
2. มีหน่วยงานกลางบริหารจัดการงานวจิัยอย่างเปน็
ระบบและชัดเจนเกี่ยวกับ แหล่งเงินทนุ การบริหาร
งบประมาณการวจิัย การเผยแพร่ผลงานวจิัยการ
ติดตามประเมินผลงานวจิัย การวเิคราะหสั์งเคราะห์
ผลงานวจิัย การส่งเสริมพฒันานักวจิัย (ทั้งสาย
วชิาการและสายสนับสนุนวชิาการ) การสร้างแรงจูงใจ
 การจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการวจิัย
3. มีการถ่ายทอดนโยบายและทศิทางการวจิัยใหส่้วน
งานวชิาการรับทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหน้ักวจิัยได้
ท าวจิัยที่สอดคล้องกับนโยบายฯและผลักดันวสัิยทศัน์
ของสถาบนัใหบ้รรลุเปา้หมาย

ก.ย.55
ส่วนบริหาร
วชิาการและวจิัย
ส านักงาน
อธกิารบดี
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กระบวนการปฏบิตัิงาน / โครงการ /
 กิจกรรม / ด้านของที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน

การปรบัปรงุการควบคุม 
(กิจกรรมการควบคุม)

ก าหนดเสรจ็ / 
ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ 
(งบประมาณ / 

ค่าใช้จ่าย)

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) ไม่มีข้อมูลที่ถูกต้องเปน็ปญัหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่ถูกต้อง ไม่เปน็
จริงและไม่ทนัเวลา
ปจัจัยเส่ียง
1.ไม่มีการจัดท า จัดเก็บข้อมูลไวใ้นฐานข้อมูลเพื่อการ
จัดท ารายงานที่สมบรูณ์ และครบถ้วน
2.ผู้บริหารไม่ได้น าผลการด าเนินงานมาวเิคราะห ์
เกี่ยวกับประสิทธภิาพ ประสิทธผิลและไม่น าผลการ
ประเมินที่ได้มาทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงาน

30-ก.ย.-55 1. แต่งต้ังคณะกรรมการระบบสารสนเทศ สนอ.เพื่อ
วางและเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลใหเ้ปน็ฐานข้อมูล
กลางเพื่อใช้ในการตัดสินใจ/วางแผนการด าเนินงาน
2. ผู้บริหารใช้ฐานข้อมูลกลางในการติดตามผลการ
ด าเนินงานเพื่อตัดสินใจ/ทบทวน/ปรับปรุง/แก้ไข/
การบริหารงานและวางแผนการด าเนินงาน

ก.ย.55
คณะอนุกรรมการ
 บริหารความ
เส่ียงสนอ.
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